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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรและยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การ

บริหารส่วนต าบลจิกเทิง  ประจ าปีงบประมาณ 2562  ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ทุกส่วนราชการใน
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1. ความเป็นมาและความส าคัญ  

1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง  
     ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ

ยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างานเพ่ือแสวงหารูปแบบ
ใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์การเพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม  

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   
      พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  มาตรา 

11 ระบุ ดังนี้“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์   รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี  ประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”  

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน  เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง  
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการเพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  มี 
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน
เพ่ือการ ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”  
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  
      ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 24  ตุลาคม 
2545  หมวด 12  ส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 258 – ข้อ 295  ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้หาก
องค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็น  ในการพัฒนาของแต่
ละองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้  และอาจจะกระท าได้โดย
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล (ก.อบต.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้   ประกอบกับประกาศคณะกรรมการ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24  ตุลาคม 2545  หมวด 12  ส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล  ข้อ 269  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
เพ่ือเพ่ิมพูนความ รู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบล (ก.อบต.) ก าหนด  ประกอบด้วยด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 24  ตุลาคม 
2545  ข้อ 258 – ข้อ 295  องค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิงจึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิง และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจาก
ฝุายบริหาร  ฝุายการเมือง  และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิง 

2. การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
   การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562  ประกอบด้วยเนื้อหา 6 เรื่องท่ีส าคัญ ได้แก่  
1) การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  
2) การพัฒนาบุคลากร  
3) ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
4) ระบบการประเมิน  
5) ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  
6) การรักษาไว้และเกษียณ  
 



 
 

บทที่ 2 
ผลการด าเนินการ 

 
ได้ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 ดังต่อไปนี้  
1. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  
    1.1 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
         องค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิง  อ าเภอตาลสุม  จังหวัดอุบลราชธานี  มีอัตราก าลัง จ านวน

ทั้งสิ้น 44 อัตรา แยกเป็นพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 
22 อัตรา มีต าแหน่งว่าง 2 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจและทั่วไป จ านวน 22 อัตรา  

        การด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานตามภารกิจ จ านวน 2 ราย และได้ออกค าสั่งแต่งตั้ง
ให้ปฏิบัติงานและรายงานตามระเบียบกฎหมายเรียบร้อยแล้ว  

2. การพัฒนาบุคลากร  
    2.1 แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญมากที่สุดในองค์กร บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้องค์กร
สามารถด าเนินภารกิจต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรในทุกๆ ด้าน การ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น  ตลอดจนมี
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร จะท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานให้เกิดความก้าวหน้า และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
การจะบรรลุเปูาประสงค์ดังกล่าวมีความจ าเป็นที่จะต้องมีแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ
เสริมสร้างศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิง  
องค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิงมุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ในการ

ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
อย่างมีประสิทธิภาพ  

องค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 3 ประเด็น คือ  
1. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน  
    1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร  
    1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด

องค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิง  
    1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร  
    1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานในประเทศ  
2. ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม  
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง)  
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน)  
3. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
    3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน  
    3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์อ าเภอ  
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2.2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม  
      องค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิง ได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562  มีพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 21 ราย มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 19 ราย คิดเป็น 
ร้อยละ 90.48 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตร หมายเหตุ 

1 นายอาทิตย์  มีสุข ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง) 

แนวทางปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
การเลือกตั้งท้องถิ่น 

2 – 4 ส.ค. 62 
รร.เนวาด้า อุบลฯ 

2 นายวิชัย  ภูทอง รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับต้น) 

แนวทางปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
การเลือกตั้งท้องถิ่น 

2 – 4 ส.ค. 62 
รร.เนวาด้า อุบลฯ 

อบรมคณะกรรมการศูนย์ยตุิธรรม 5 – 7 มี.ค. 62 
รร.เนวาด้า อุบลฯ 

3 นายประดิษฐ์   
รุ่งรัศม ี

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

การจัดวางระบบควบคุมภายในส าหรับ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานด้าน

การเงิน การคลังฯ 

26 – 24 ส.ค.62 
รร.เนวาด้า อุบลฯ 

 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติฯ 
12 – 16 มี.ค.62 

รร.เจริญโฮเตล็ อุดรธานี 
4 น.ส.กิตตญิาภร 

สบายใจ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น) 

การจัดวางระบบควบคุมภายในส าหรับ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานด้าน

การเงิน การคลังฯ 

26 – 24 ส.ค.62 
รร.เนวาด้า อุบลฯ 

 
การบริหารงบประมาณในสถานศกึษาใน

สังกัด อปท.และแนวทางปฏิบตัิตาม
ระเบียบ มท.ว่าด้วยรายได้และการ
จ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด อปท. 

2 – 3 พ.ค.63 
รร.เนวาด้า อุบลฯ 

 

5 นายธานี  สุขด ี ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

เทคนิคการน าข้อมลูรูปแปลงที่ดินฯ มาใช้
ส ารวจภาคสนามและบันทึกข้อมูลด้วย

โปรแกรม LTAX GIS และ LTAX3000 

18 – 21 ก.ค.62 
รร.กิจตรงวิลล์รสีอร์ท 

อุบลราชธาน ี
6 นายนคร  ผลเลขา ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา  
ระดับต้น) 

การบริหารงบประมาณในสถานศกึษาใน
สังกัด อปท.และแนวทางปฏิบตัิตาม
ระเบียบ มท.ว่าด้วยรายได้และการ
จ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด อปท. 

2 – 3 พ.ค.63 
รร.เนวาด้า อุบลฯ 

 

7 น.ส.พรพรรณ 
พรหมมาโนช 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ 

การจัดวางระบบควบคุมภายในส าหรับ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานด้าน

การเงิน การคลังฯ 

26 – 24 ส.ค.62 
รร.เนวาด้า อุบลฯ 

 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติฯ 
12 – 16 มี.ค.62 

รร.เจริญโฮเตล็ อุดรธาน ี
8 นายสวัสดิ์  พรมทอง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ระบบศูนย์บริการข้อมลูบุคลากรทอ้งถิ่น

แห่งชาติส าหรับ อปท. 
1 – 2 ก.ค.62 

รร.เนวาด้า อุบลฯ 
 

9 นายสุรยิา  ศรีแก้วกูล นักพัฒนาชุมชนช านาญการ เทคนิคการจดัท าเอกสารเพื่อน าคดีสู่ศาล
ปกครองและการแก้ค าฟูองของ อปท. 

23 – 25 ม.ค.62 
รร.กิจตรงวิลล์รสีอร์ท 

อุบลราชธาน ี
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ล าดับ

ที ่
ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตร หมายเหตุ 

10 นางทิติยา  ไชยวัน เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน หลักเกณฑ์เพื่อสนับสนุนให้ อปท.
ด าเนินงานบริหารจัดการระบบ

หลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิน่ฯ 

12 พ.ย.62 
รร.เนวาด้า  

อุบลราชธาน ี
11 นางสุภาพร  วงศ์ค า นักวิชาการเงินและบญัชี 

ช านาญการ 
การบริหารงบประมาณในสถานศกึษาใน

สังกัด อปท.และแนวทางปฏิบตัิตาม
ระเบียบ มท.ว่าด้วยรายได้และการ
จ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด อปท. 

2 – 3 พ.ค.63 
รร.เนวาด้า อุบลฯ 

 

12 นางศศิมาภรณ ์
มะโนรตัน ์

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
ช านาญการ 

เทคนิคการน าข้อมลูรูปแปลงที่ดินฯ มาใช้
ส ารวจภาคสนามและบันทึกข้อมูลด้วย

โปรแกรม LTAX GIS และ LTAX3000 

18 – 21 ก.ค.62 
รร.กิจตรงวิลล์รสีอร์ท 

อุบลราชธาน ี
13 น.ส.ธัญญรัตน์   

พินธุรักษ์ 
นักวิชาการพัสดุช านาญการ การจัดวางระบบควบคุมภายในส าหรับ

พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน การคลังฯ 

26 – 24 ส.ค.62 
รร.เนวาด้า อุบลฯ 

 
14 น.ส.ณหทัย  แสงใบ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ การจัดท างบประมาณด้านการศึกษา

ท้องถิ่น 
19 – 21 ก.ค.62 

รร.ลายทอง 
อุบลราชธาน ี

15 นางรัชนี  ชมภู’ ครูช านาญการ การประเมินผลงานข้าราชการหรอื
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ 

9 – 14 มี.ค.62 
รร.ขอนแก่นโฮเตล็ 

ขอนแก่น 
16 นายทวีศักดิ์   

แสนทวีสุข 
ครูช านาญการ การประเมินผลงานข้าราชการหรอื

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ 
9 – 14 มี.ค.62 
รร.ขอนแก่นโฮเตล็ 

ขอนแก่น 
17 นางยุพิน  ใจแก้ว ครูช านาญการ มหกรรมการอ่านแห่งชาติ  มหัศจรรย์

การอ่านเพื่อเด็กปฐมวัยในภูมภิาค 
17 ส.ค.62 

รร.สุนีย์แกรนด ์
อุบลราชธาน ี

18 นางอนงค์  โนนแก้ว ครูช านาญการ มหกรรมการอ่านแห่งชาติ  มหัศจรรย์
การอ่านเพื่อเด็กปฐมวัยในภูมภิาค 

17 ส.ค.62 
รร.สุนีย์แกรนด ์
อุบลราชธาน ี

19 นางสมพิศ  อดิธนากร คร ู มหกรรมการอ่านแห่งชาติ  มหัศจรรย์
การอ่านเพื่อเด็กปฐมวัยในภูมภิาค 

17 ส.ค.62 
รร.สุนีย์แกรนด ์
อุบลราชธาน ี

 
3. ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
    การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  องค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิงมีการพิจารณาความ

ดีความชอบให้กับพนักงานส่วนต าบลปีละ 2 ครั้ง ส่วนพนักงานจ้างตามภารกิจ พิจารณาปีละ 2 ครั้ง แต่น ามา
ค านวณเลื่อนค่าตอบแทนการจ้างปีละ 1 ครั้ง และมีสวัสดิการส าหรับพนักงานส่วนต าบล คือ ได้สิทธิในการลา
ปุวย ลาคลอดบุตร ลากิจส่วนตัว ลาพักผ่อน ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย์ ลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้า
รับการเตรียมพล ลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ ลา
ติดตามคู่สมรส ลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร และลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ และสวัสดิการส าหรับ
พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป คือ ลาปุวย ลากิจส่วนตัว ลาพักผ่อน ลาคลอดบุตร ลาอุปสมบท 
หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์ และการลาเข้ารับการตรวจเลือก/เข้ารับการเตรียมพล/เข้ารับการฝึกวิชาการทหาร/
เข้ารับการทดลองเตรียมความพรั่งพร้อม  
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4. ระบบการประเมิน  
    การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  องค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิงได้ยึดหลักเกณฑ์และ 

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  ลงวันที่  24  ตุลาคม  
2545  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558  ประกาศ ณ 30 ธันวาคม 2558  ข้อ 296 – ข้อ 305  
และมีการปิดประกาศคะแนนผลการประเมินและเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจงหรือขอค าปรึกษาด้วย  

5. ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  
    การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จากการจัดข้าราชการท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง 

(ระบบแท่ง) มีผลบังคับใช้ 1 มกราคม 2559  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
จังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2558 จึงส่งผลให้ทุกต าแหน่งมี
ความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ คือ  

   1. สามารถเติบโตได้อย่างอิสระในแต่ละ “แท่ง” ตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน เช่น หากงานเป็น
งานวิชาการ ก็สามารถเติบโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพ ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการเติบโตในสายงาน
บริหาร  

   2. มีเงินค่าตอบแทนที่สะท้อนค่างาน และเหมาะสมตามลักษณะงานที่แตกต่างกันทั้งในเชิงปริมาณ
และความยุ่งยากท้าทายของงาน อันจะเสริมสร้างขวัญก าลังใจของข้าราชการในองค์กร  

   3. มีรูปแบบในการประเมินผลงาน และความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่โปร่งใส เหมาะสม และเป็น
ธรรมมากขึ้น  

   4. มีแนวทางในการพัฒนาที่เป็นระบบในแต่ละต าแหน่ง/แต่ละระดับชั้นงาน ตามความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะที่ต้องการ อันจะท าให้ข้าราชการมีศักยภาพสูง เป็นมืออาชีพ และเป็นมาตรฐานสากล  

6. การรักษาไว้และเกษียณ  
    การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  องค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิงได้ตั้ง งบประมาณใน

ข้อบัญญัติรายจ่ายประจ าปีไว้ส าหรับการจ่ายบ าเหน็จบ านาญให้กับพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  หากมี
การเกษียณอายุราชการ ซึ่งในปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลได้
เกษียณอายรุาชการ และได้รับเงินบ าเหน็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 3 
สรุปปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลจิกเทิง  อ าเภอตาลสุม  จังหวัดอุบลราชธานี  ได้ด าเนินการส ารวจรวบรวม

ข้อมูล จนได้ข้อสรุปถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคในการบริหารและการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  สรุปได้ดังนี้  

1. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
   1) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
   2) บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ  
   3) บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี  
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม  
   5) มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  
   6) บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  
   7) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
 
2. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  
   1) ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน เป็นอุปสรรคต่อการ 

โอนย้าย  
   2) งบประมาณในการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ  
   3) บุคลากรไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน  
   4) วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 


