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  ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1.1 หลักการและเหตุลผล 
       รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) บัญญัติว่า ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ     
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  มีความซื่อสัตย์สุจริต               
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดคันนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 
        พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้
ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ 
รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการใน
สังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
         แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลหรือคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลกำหนด และให้องค์การบริหารส่วนตำลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร            
มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล 
         สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไป    
สู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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   เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงสอดคล้องกับหลักการและเหตุผล
ดังกล่าว จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหาร                 
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล ตลอดจนเพ่ือใช้เป็นกรอบพัฒนาและ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง             
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 

• เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง สอดคล้องและเป็นไปตามหลักสูตร
การพัฒนาและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

• เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

• เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง               
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

• เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

• เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง สามารถสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจและอำนาจหน้าที่ 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
• การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิงให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตาม
กรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

• บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร และ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

• วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงจะเป็นหน่วยดำเนินการเองหรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน           
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่ การ
ปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และการเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
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• งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• การติดตามและประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงกำหนดให้มีการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากร ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์กร และการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงในระยะเวลา ๓ ปี
ถัดไป 
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 ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคคลากร 

 
2.1 ภารกิจและอำนาจหน้าที่ 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงในการ
จัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน                  
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๙ ที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 โดยแบ่งออกเป็น               
7 ด้าน ดังนี้ 
 

 
 

ด้าน 

พระราชบัญญัติสภาตำบลและ 
องค์การบริหารส่วนตำบล  

พ.ศ. ๒๕๓๗ 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง  

(ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ 
ข้ันตอนการกระจายอำนาจ 

ให้แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๙ 
๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มาตรา ๖๗ 

(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
มาตรา ๖๘ 
(๑) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค และการเกษตร 
(๒) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
(๓) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 

มาตรา ๑๖ 
(๒) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบาย
น้ำ 
(๓) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่
จอดรถ 
(๔) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 
(๕) การสาธารณูปการ 
(๒๕) การผังเมือง 
(๒๖) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 

๒. ด้านเศรษฐกิจ มาตรา ๖๘ 
(๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(๑๒) การท่องเที่ยว 

มาตรา ๑๖ 
(๗) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
(๘) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

๓. ด้านสังคม มาตรา ๖๗ 
(๑/๑ ) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยการดูแล
การจราจรและส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานอื่นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
(๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้
พิการ 
มาตรา ๖๘ 
(๔) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุมการกีฬา การพักผ่อน
หย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(๗) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

มาตรา ๑๖ 
(๖) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
(๑๐) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก
สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(๑๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับ
ที่อยู่อาศัย 
(๑๓) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(๒๐) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(๒๙) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓๐) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุน
การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

๔. ด้านการเมืองการบริหาร มาตรา ๖๙/๑ 
 การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารวน

ตำบลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้คำนึงถึงการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบล การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้นและหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด 

 
 

มาตรา ๑๖ 
 (๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง 
 (๑๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิ

เสรีภาพของประชาชน 
 (๑๖) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน 
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ด้าน 

พระราชบัญญัติสภาตำบลและ 
องค์การบริหารส่วนตำบล  

พ.ศ. ๒๕๓๗ 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง  

(ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ 
ข้ันตอนการกระจายอำนาจ 

ให้แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๙ 
๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา ๖๗ 

 (๗) คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

มาตรา ๑๖ 
 (๒๔) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่า

ไม้ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. ด้านสาธารณสุข มาตรา ๖๗ 

 (๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
มาตรา ๑๖ 

 (๑๙) การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการ
รักษาพยาบาล 

๗. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มาตรา ๖๗ 
(๕) จัดการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม และการฝึกอบรมให้แก่
ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและ
พัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อ
ความเสมอภาคทางการศึกษา 
(๘) บำรุงรักษา ศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 

มาตรา ๑๖ 
(๙) การจัดการศึกษา 
(๑๑) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีต ประเพณีภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 

  
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 การกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง จากผลการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในด้านต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
 ภารกิจหลัก เป็นภารกิจที่มีความสำคัญและจำเป็นเร่งด่วนที่จะดำเนินการ โดยจะก่อประโยชน์ต่อ
ประชาชน บริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเป็นสำคัญ 
          (1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
          (2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
          (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
          (4) ด้านการศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ภารกิจรอง เป็นภารกิจที่มีความสำคัญรองจากภารกิจหลักท่ีอาจจะดำเนินการหรือรอดำเนินการได้ หรือ
ในอนาคตอาจจะนำมาปรับเป็นเป็นภารกิจหลัก 
          (1) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
          (2) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ ที่เก่ียวข้อง  
          (3) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ซึ่งบุคลากรแต่ละประเภท มีลักษณะงาน
หน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่แตกต่างกัน  
 พนักงานส่วนตำบล มีลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง              
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 
 พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล มีลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
๒๕65 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2565 
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 พนักงานจ้างตามภารกิจ มีลักษณะงานเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุนการทำงานของพนักงานส่วน
ตำบล หรืองานที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะบุคคล โดยใช้ลักษณะงาน คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของพนักงาน
ส่วนตำบล หรือข้าราชการพลเรือนโดยอนุโลม เว้นแต่พนักงานจ้างที่เป็นงานที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะของบุคคลซึ่ง
มิได้ผ่านการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษาใดเป็นการเฉพาะ ผู้นั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ
และทักษะในงานที่จะปฏิบัติไม่ต่ำกว่า 5 ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พ.ศ. 2547 ลงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๔๗ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 
 พนักงานจ้างท่ัวไป มีลักษณะงานเป็นการใช้แรงงานทั่วไป ซึ่งไม่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะเฉพาะด้านใน
การปฏิบัติงาน และมีระยะเวลาการจ้างในช่วงสั้น ๆ ไม่เกิน 1 ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พ.ศ. 2547 ลงวันที่ ๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 
 ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาของบุคลากรที่สอดคล้องกับลักษณะงาน หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละประเภท องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงจึงได้จัดให้มีการสำรวจความ
ต้องการพัฒนาของบุคลากรแต่ละประเภท โดยจำแนกกลุ่มตัวอย่างการสำรวจและขอบเขตการสำรวจ ออกเป็น 
3 กลุ่ม ประกอบด้วย  
 กลุ่มที่ ๑ พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 29 คน กำหนดขอบเขตการ
สำรวจความต้องการพัฒนา ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ (21 ประเด็น) ด้านทักษะ (9 ประเด็น) และ
ด้านการพัฒนางาน (22 ประเด็น) 
 กลุ่มที่ ๒ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 5 คน กำหนดขอบเขตการสำรวจความ
ต้องการพัฒนา ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ (8 ประเด็น) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการ
เรียนรู้ (4 ประเด็น) และด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ (4 ประเด็น) 
 กลุ่มที่ ๓ พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 5 คน กำหนดขอบเขตการสำรวจความต้องการพัฒนา ออกเป็น 
3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ (5 ประเด็น) ด้านสมรรถนะหลัก (5 ประเด็น) และด้านการพัฒนางาน (7 ประเด็น) 
 โดยบุคลากรผู้ตอบแบบสำรวจสามารถเลือกประเด็นการพัฒนาที่ต้องการในแต่ละด้านได้ อย่างน้อย   
ด้านละ 3 ประเด็น เพ่ือนำมาวิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการพัฒนาของบุคลากรประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล        
จิกเทิงภายใต้กรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงกำหนดเป็นสำคัญ  
 
 

ผลสำรวจความต้องการพัฒนา “ด้านความรู้” 
ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ 

ประเด็น 
จำนวนบุคลากร 

(คน) 
ร้อยละ 

ความรู้ที่จำเป็นในงานที่รับผิดชอบ 
29 

  
100.00  

ความรู้เรื่องกฎหมายในงานที่รับผิดชอบ 24         82.76  
ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 20         68.97  
ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 10         34.48  
ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 5         17.24  
ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 5         17.24  



แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง | 7  
 

ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 3         10.34  
ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 3         10.34  
ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 7         24.14  
ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 8         27.59  
ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 4         13.79  
ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 3         10.34  
ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 2           6.90  
ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 10         34.48  
ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 0              -    
ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม
พ้ืนที่ 2           6.90  
ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3         10.34  
ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 0              -    
ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ 
และเน็ตเวิร์ก 6         20.69  
ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ 3         10.34  
ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 4         13.79  

 
 จากตารางแสดงผลการสำรวจความต้องการพัฒนาด้านความรู้ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็น 3 อันดับแรก คือ ความรู้ที่จำเป็นในงานที่รับผิดชอบ 
จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา คือ ความรู้เรื่องกฎหมายในงานที่รับผิดชอบ จำนวน 24 
คน คิดเป็นร้อยละ 82.76 ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 68.97 และประเด็น
อ่ืนๆ รองลงมาตามข้อมูลในตาราง  สำหรับความรู้เรื่องชุมชน ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ ไม่มีผู้เลือกประเด็น
การพัฒนาดังกล่าว 
 

ผลสำรวจความต้องการพัฒนา “ด้านทักษะ” 
ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ 

ประเด็น 
จำนวนบุคลากร 

(คน) 
ร้อยละ 

ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 12         41.38  
ทักษะการบริหารข้อมูล 17         58.62  
ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 11         37.93  
ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 15         51.72  
ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 10         34.48  
ทักษะการบริหารโครงการ 16         55.17  
ทักษะการประสานงาน 5         17.24  
ทักษะในการสืบสวน 16         55.17  
ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 1           3.45  
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 จากตารางแสดงผลการสำรวจความต้องการพัฒนาด้านทักษะของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พบว่าส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็น 3 อันดับแรก คือทักษะการบริหารข้อมูล จำนวน 17 
คน คิดเป็นร้อยละ 58.60 รองลงมา คือ ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน ทักษะการสืบสวน จำนวน 
๑6 คน คิดเป็นร้อยละ 55.17 ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ จำนวน ๑๕ คน คิดเป็น
ร้อยละ 51.70 และประเด็นอื่นๆ รองลงมาตามข้อมูลในตาราง 
 
 

ผลสำรวจความต้องการพัฒนา “ด้านการพัฒนางาน” 
ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ 

ประเด็น 
จำนวนบุคลากร 

(คน) 
ร้อยละ 

งานกฎหมาย 27         93.10  
งานธุรการและสารบรรณ 9         31.03  
งานจัดทำงบประมาณและแผนพัฒนาท้องถิ่น 7         24.14  
งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาขน 4         13.79  
งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 6         20.69  
งานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 3         10.34  
งานช่าง 2           6.90  
งานป้องกันการทุจริตและเสริมสร้างธรรมาภิบาล 2           6.90  
งานควบคุมภายใน 4         13.79  
งานการเงินและบัญชี 5         17.24  
งานวินัยและการรักษาวินัย 2           6.90  
งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 4         13.79  
งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 6         20.69  
งานบริหารความเสี่ยง 2           6.90  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 5         17.24  
งานจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ 13         44.83  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 2           6.90  
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1           3.45  
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 0              -    
งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 3         10.34  
งานตรวจสอบภายใน 1           3.45  
งานส่งเสริมการเกษตร 1           3.45  

 จากตารางแสดงผลการสำรวจความต้องการพัฒนาด้านการพัฒนางานของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างตามภารกิจ พบว่าส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็น 3 อันดับแรก คืองานกฎหมาย จำนวน 27 
คน คิดเป็นร้อยละ 93.10 รองลงมือ คือ งานจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 
44.8๓ งานธุรการและสารบรรณ จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 31.03 และประเด็นอ่ืนๆ รองลงมาตาม
ข้อมูลในตาราง 
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ผลสำรวจความต้องการพัฒนา “ด้านการจัดการเรียนรู้” 

ของพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

ประเด็น 
จำนวนบุคลากร 

(คน) 
ร้อยละ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5       100.00  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3        60.00  
การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 5       100.00  
การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้ 2        40.00  
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 0             -    
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และหรือวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ 0             -    
การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 0             -    
การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 0             -    

 จากตารางแสดงผลการสำรวจความต้องการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ของพนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนตำบล พบว่าส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็น 3 อันดับแรก คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้าง
และหรือพัฒนาหลักสูตร จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.๐๐ รองลงมือ คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ ๖0.0๐ การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0๐  
 

ผลสำรวจความต้องการพัฒนา “ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้” 
ของพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 

ประเด็น 
จำนวนบุคลากร 

(คน) 
ร้อยละ 

การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 5       100.00  
การดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 5       100.00  
การปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 5       100.00  
การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่ายและหรือสถาน
ประกอบการ 0             -    

 
 จากตารางแสดงผลการสำรวจความต้องการพัฒนาด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของ
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล พบว่าพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลต้องการพัฒนาในประเด็น 3 
อันดับแรก คือ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา และประเด็นการดำเนินการตามระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน การปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา จำนวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ 
100.00  
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ผลสำรวจความต้องการพัฒนา “ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ” 
ของพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 

ประเด็น 
จำนวนบุคลากร 

(คน) 
ร้อยละ 

การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 3        60.00  
การมีส่วนร่วมและเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5       100.00  
การนำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพมาใช้ 

5 
 

      100.00 
  

การจัดการและการบริหารองค์กร 2        40.00  
 จากตารางแสดงผลการสำรวจความต้องการพัฒนาด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพของพนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนตำบล พบว่า มีความต้องการพัฒนาในประเด็นการมีส่วนร่วมและเป็นผู้นำในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการนำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมา
ใช้ จำนวน 5 คน คิดเป็น ร้อยละ 100.00 รองลงมาคือประเด็นการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
จำนวน 3 คน คิดเป็น ร้อยละ 60.00 และการจัดการและการบริหารองค์กร จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.00  
 

ผลสำรวจความต้องการพัฒนา “ด้านความรู้” 
ของพนักงานจ้างท่ัวไป 

ประเด็น 
จำนวนบุคลากร 

(คน) 
ร้อยละ 

ความรู้ที่จำเป็นในงานที่รับผิดชอบ 5       100.00  
ความรู้เรื่องกฎหมายในงานที่รับผิดชอบ 4        80.00  
ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 0             -    
ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 4        80.00  
ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 2        40.00  

  จากตารางแสดงผลการสำรวจความต้องการพัฒนาด้านความรู้ของพนักงานจ้างทั่วไป พบว่า ส่วนใหญ่
ต้องการพัฒนาในประเด็นความรู้ที่จำเป็นในงานที่รับผิดชอบ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา 
คือประเด็นความรู้เรื่องกฎหมายในงานที่รับผิดชอบและประเด็นเรื่องการจัดการองค์ความรู้ จำนวน 4 คน คิด
เป็นร้อยละ 80.00 รองลงมา คือ ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00  
 

ผลสำรวจความต้องการพัฒนา “ด้านสมรรถนะหลัก” 
ของพนักงานจ้างท่ัวไป 

ประเด็น 
จำนวนบุคลากร 

(คน) 
ร้อยละ 

การบริการเป็นเลิศ 5       100.00  
การทำงานเป็นทีม 5       100.00  
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2        40.00  
การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 0             -    
ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 3        60.00  
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 จากตารางแสดงผลการสำรวจความต้องการพัฒนาด้านสมรรถนะหลักของพนักงานจ้างทั่วไป พบว่า 
ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็นการบริการเป็นเลิศและการทำงานเป็นทีม ในสัดส่วนที่เท่ากัน คือ ประเด็น
ละจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา คือ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน จำนวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 60.00 และประเด็นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40 
 
 

ผลสำรวจความต้องการพัฒนา “ด้านการพัฒนางาน” 
ของพนักงานจ้างท่ัวไป 

ประเด็น 
จำนวนบุคลากร 

(คน) 
ร้อยละ 

งานอำนวยความสะดวกและบริการทั่วไป 5       100.00  
งานบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 3        60.00  
งานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไป 0             -    
งานรักษาความสะอาดและปรับปรุงภูมิทัศน์ 1        20.00  
งานช่างครุภัณฑ์ 0             -    
งานจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 2        40.00  
งานช่วยเหลือสนับสนุนการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม 4        80.00  

 
 จากตารางแสดงผลการสำรวจความต้องการพัฒนาด้านการพัฒนางานของพนักงานจ้างทั่วไป พบว่า 
ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็นงานอำนวยความสะดวกและบริการทั่วไป จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 รองลงมา คือ งานช่วยเหลือสนับสนุนการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
80 ประเด็นงานบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 60  และประเด็นอื่นๆ 
รองลงมาตามข้อมูลในตาราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม…. 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงได้จัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการประเมินสถานการณ์สำหรับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนางานของบุคลากร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ตามหลักการ SWOT Analysis  

 
 

S 
Strengths 
(จุดแข็ง) 

W 
Weaknesses 

(จุดอ่อน) 

O 
Opportunities 

(โอกาส) 

T 
Threats 
(อุปสรรค) 

    

• ผู้บริหารท้องถ่ินให้ความสำคัญกับ
การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
โดยมีการกำหนดนโยบายด้านการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย าก ร บุ ค ค ล ที่
สอดคล้องกับบริบทขององค์กร
และความต้องการของบุคลากร 

• บุคลากรขององค์กรมีความมุ่งมั่น 
ทุ่งเท และมีความเป็นมืออาชีพใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ 

• องค์กรมี ฐาน ข้อมูลและระบบ
ส ารส น เท ศ ด้ าน ก ารบ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัย 

• องค์กรมีการจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรอย่าง
เพียงพอ 

• มีเครือข่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลที่เข้มแข็ง 

• มียุทธศาสตร์องค์กรด้านการเมือง
การบริหารที่เป็นแนวทางสำคัญใน
การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

• พนักงานจ้างไม่ได้รับการพิจารณา
หรือคัดเลือกให้เข้ารับการพัฒนา
เท่าที่ควร 

• การสรรหาบุคคลเพื่อมาบรรจุแต่งต้ัง
ใน ต ำ แ ห น่ ง ที่ ว่ า ง ต า ม  แ ผ น
อั ต ร าก ำลั ง  3 ปี ไม่ เป็ น ไป ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด ทำให้การพัฒนา
บุคลากรไม่เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

• บุ ค ล าก รข าด ค ว าม ส น ใจห รื อ
กระตือรือร้นที่จะเข้ารับการพัฒนา 

• บุคลากรที่มีทักษะในด้านของการใช้
งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
ไม่เพียงพอ 

• อ งค์ ก ร ข าด ก า รพั ฒ น าทั ก ษ ะ 
สมรรถนะ และความเชี่ ยวชาญ
เฉพาะด้านของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง โดยเฉพาะใน
ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่และทักษะ
ดิจิทัลในการพัฒนาระบบงาน 

• องค์กรมีภารกิจมาก หลากหลาย 
ซ้ำซ้อน  แต่มีโครงสร้างอัตรากำลัง
และข้อจำกัดของระเบียบ/กฎหมาย 
ที่ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรให้
มีประสิทธิภาพ 

• การบริหารอัตรากำลั งคนยั งไม่
สอดคล้องกับภารกิจอำนาจหน้าที่
แ ล ะ ป ริ ม าณ งาน  ร ว ม ทั้ ง ข า ด
บุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน 
เช่น ด้านกฎหมายด้านเทคโนโลยี 
ด้านวิศวกรรม เป็นต้น 

• ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  ๔ .๐  แ ล ะ
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
สมัย ใหม่  ส่ งผลให้บุคลากรต้อง
ปรับ ตัวเข้ากับระบบการบริหาร
จัดการและระบบการให้บ ริการ
ประชาชนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

• นโยบายรัฐบาลที่ส่งเสริมการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มี
ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

• ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอ บ ส น อ งค ว าม ต้ อ งก าร แล ะ
ให้บ ริ ก ารอย่ างส ะดวกรวด เร็ ว 
โปร่งใส 

• ก.อบต.ได้กำหนดแผนแม่บทการ
พัฒ นาบุ คลากร ๓  ปี  ป ระจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

• การเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุง
กฎ ห ม าย /ระ เบี ย บ บ่ อ ย ค รั้ ง           
ทำให้บุคลากรขาดความชำนาญ
และประสบการณ์ในเรื่องใหม่ 

• ก ฎ ห ม า ย ว่ า ด้ ว ย ร ะ เบี ย บ
ข้าราชการหรือพนั ก งาน ส่ วน
ท้องถ่ิน ยังไม่มีการปรับปรุงแก้ไข
ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถ่ิ น แ ล ะ
สภาวการณ์ในปัจจุบัน 

• ระ เบี ย บ /ก ฎ ห ม าย ด้ าน ก า ร
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินไม่
สอดคล้องกับบริบทโครงสร้างของ
องค์กร 

• การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจาก
ส่วนกลางไปให้องค์กรปกครอง
ส่ วน ท้ อ ง ถ่ิ น  ไม่ ไ ด้ ถ่ า ย  โอ น
บุคลากรและงบประมาณมาด้วย 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
      การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนราชการ ปลัด/รองปลัด สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองศึกษาฯ ตรวจสอบภายใน รวม 

ว่าง - - - 2 3 1 6 
มีคนครอง 2 15 7 3 12 - 39 

รวม 2 15 7 5 15 1 45 
หมายเหตุ : กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 3 อัตรา และจะดำเนินการสรรหาผู้ดำรง

ตำแหน่งไดต้่อเมื่อได้รับการจดัสรรกรอบอัตรากำลังและงบประมาณจากกรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น จึงไม่ได้ระบุ
จำนวนในตาราง 

 
2.6 อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การกำหนดกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง พิจารณาจากการวิเคราะห์ภารกิจที่
จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนจากปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการ เพ่ือนำมาวิเคราะห์ประเภทตำแหน่ง สายงาน และจำนวนอัตรากำลังคนในส่วนราชการ ให้เหมาะสม
กับภารกิจและปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และนำผลการวิเคราะห์ดังกล่าว มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์
สำหรับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง 

ส่วนราชการ/ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าะต้องใช้
ในช่วงเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
นักบริหารงานท้องถิ่น 
นักบริหารงานท้องถิ่น 
 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 
 
 รองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

หัวหน้าสำนักปลดัองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

 
 

(นักบริหารงาน
การศึกษา ๖) 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 
 

- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานสาธารณูปโภค 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
   และวัฒนธรรม 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง | 14  
 

 

 
 
 
 

ส่วนราชการ/ชื่อตำแหน่ง 
ในสายงาน 

กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าะต้องใช้
ในช่วงเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
สำนักปลดั 
นักบริหารงานท่ัวไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
นักพัฒนาชุมชน 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต ์
ภารโรง 
คนสวน 
คนงาน 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 
นักวิชาการเงินและบญัช ี
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
นักวิชาการพัสด ุ
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง 
นายช่างโยธา 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
คนงาน 

1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 

- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 
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หมายเหตุ ตำแหน่ง "ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก" จำนวน 3 อัตรา กำหนดไว้ตามจำนวนศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง ซึ่งมีทั้งหมด จำนวน 3 แห่ง และเป็นไปตามข้อ ๔.๕ วรรคสอง 
ของคู่มือการจัดทำและการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ แนบท้ายหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๓๖ ลงวันที่ ๑๐ 
มีนาคม ๒๕๖๖ และจะสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งดังกล่าวได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตรากำลังและงบประมาณ
จากสำนักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้วแต่กรณี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือตำแหน่ง 
ในสายงาน 

กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าะต้องใช้
ในช่วงเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

1 
1 
 

1 

1 
1 
 

1 

1 
1 
 

1 

1 
1 
 

1 

- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

- 1 1 1 - - - รองรับการ
จัดสรร 

คร ู 2 2 2 2 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 2 อัตรา 

แม่ครัว 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านจกิเทิง 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

- 1 1 1 - - - รอรับการ
จัดสรร 

คร ู 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านจกิลุม่ 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

- 1 1 1 - - - รอรับการ
จัดสรร 

คร ู 2 2 2 2 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1    ว่างเดิม 
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร 
       การวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง              
เพ่ือนำมาเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิง สรุปได้ดังนี้ 

ประเภท 
ต ่ำกว่ำ  

ปวช. 

ปวช. 

หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปวส. 

หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำตรี 

หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำโท 

หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำเอก 

หรือ 

เทียบเท่ำ 

รวม 

พนักงำนสว่นต ำบล - 1 2 3 9 - 15 
พนักงำนครูองคก์ำร 

บริหำรส่วนต ำบล 
- - - 1 4 - 5 

พนักงำนจ้ำง 5 2 5 7 - - 19 
รวม 5 3 7 11 13 - 39 

คิดเป็นร้อยละ 12.80 7.70 18.00 28.20 33.30 0.00 100.00 
         จากตารางการวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
จิกเทิง พบว่า ส่วนใหญ่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง มีระดับคุณวุฒิการศึกษา ระดับปริญญา
โทหรือเทียบเท่า จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จำนวน 
11 คน คิดเป็นร้อยละ 28.20 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเท่า จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อย
ละ 18.00 ระดับต่ำกว่าประกาศนียบัตรวิชาชีพ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 12.80 และประกาศนียบัตร
วิชาชีพหรือเทียบเท่า จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.70 
 
2.8 สายงานของข้าราชการ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจำนวนสายงานข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง (พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล) ที่กำหนดไว้ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อนำมาเป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งในหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ หลักความอาวุโส เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และงบประมาณสำหรับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสร้างถ่อ  
 

 
 
 

ประเภทต ำแหน่ง ช่ือสำยงำน 
จ ำนวน 

สำยงำน 

คิดเป็น 

ร้อยละ 

บริหำรท้องถ่ิน • บริหำรงำนท้องถ่ิน 1 5.89 
อ ำนวยกำรท้องถ่ิน • บริหำรงำนท่ัวไป 

• บริหำรงำนกำรคลัง 

• บริหำรงำนช่ำง 

• บริหำรงำนกำรศึกษำ 

๔ 23.52 

วิชำกำร • กำรเจ้ำหน้ำท่ี 

• วิเครำะห์นโยบำยและแผน 

• พัฒนำชุมชน 

• วิชำกำรเงินและบัญชี 

• วิชำกำรพัสดุ 

• วิชำกำรจัดเก็บรำยได้ 

• วิชำกำรศึกษำ 

8 47.06 
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• ตรวจสอบภำยใน 

ท่ัวไป • ปฏิบัติงำนธุรกำร 

• ปฏิบัติงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรภัย 

• ปฏิบัติงำนช่ำงโยธำ 

3 17.64 

พนักงำนครูองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล • กำรสอน 1 5.89 
รวม 17 100.00 

 
 จากตารางการวิเคราะห์ข้อมูลจำนวนสายงานข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง (พนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล) พบว่า ส่วนใหญ่ประเภทตำแหน่งของจำนวนสายงาน
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงที่กำหนดไว้ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี คือ ประเภทวิชาการ จำนวน 
8 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 47.06 รองลงมือ คือ ประเภทอำนวยการท้องถิ่น จำนวน 4 สายงาน คิดเป็นร้อย
ละ 23.52 รองลงมา คือ ประเภททั่วไป จำนวน 3 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 17.64 และประเภทบริหาร
ท้องถิ่นและประเภทพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล มีสัดส่วนเท่ากันประเภทละจำนวน 1 สายงาน คิด
เป็นร้อยละ 5.89 
 
2.9 โครงสร้างอายุของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
        การวิเคราะห์โครงสร้างอายุของบุคลากร โดยการจำแนกตามประเภทตำแหน่งที่มีผลต่อการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร เพื่อนำมาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงอายุและช่องว่างระหว่าง
วัยของบุคลากร โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุจะต้องได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ
กำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง เพ่ือพัฒนา
และต่อยอดความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 

ประเภทตำแหน่ง <= ๒๔ 

๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๔๕ ๕๐ 

>= ๕๕ 

จำนวน อาย ุ

-  -  -  -  -  -  คน เฉลี่ย 

๒๙ ๓๔ ๓๙ ๔๔ ๔๙ ๕๔     

บริหารท้องถิ่น           1   1 2 ๕.๑๓ 

อำนวยการทอ้งถิ่น         1 1   1 3 ๗.๖๙ 

วิชาการ       1 3 3     7 ๑๗.๙๕ 

ทั่วไป         1 2     3 ๗.๖๙ 

พนักงานครู
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

          2 3   5 ๑๒.๘๒ 

พนักงานจ้าง     3 3 5 5 3   19 ๔๘.๗๒ 

รวม ๐ ๐ ๓ ๔ ๑๐ ๑๔ ๖ ๒ ๓๙ ๑๐๐.๐๐ 

คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๗.๖๙ ๑๐.๒๖ ๒๕.๖๔ ๓๕.๙๐ ๑๕.๓๘ ๕.๑๓ ๑๐๐   

 
 จากตารางการวิเคราะห์โครงสร้างอายุของบุคลากร โดยการจำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การ
บริหารส่วนตำบลจิกเทิง พบว่า ส่วนใหญ่มีช่วงอายุอยู่ที่ 45 - 49 ปี จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 35.90 
รองลงมา คือ ช่วงอายุ 40 - 44 ปี  จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 25.64 ช่วงอายุ 50 - 54 ปี                           
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จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 15.38 ช่วงอายุ 35 - 39 ปี จำนวน 4 คิดเป็นร้อยละ 10.26 ช่วงอายุ 30 - 
34 ปี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 บาท และช่วงอายุ 55 ปีขึ้นไป จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.13 
 
2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
          การวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคน (พนักงานส่วนตำบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล)              
จากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง  โดยการจำแนกตาม          
สายงาน ที่มีผลต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร เพ่ือนำมาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การวางแผน               
การกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง 
 

ล ำดับ สำยงำน 
ปีงบประมำณท่ีเกษียณอำยุ 

รวม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ บริหารงานท้องถ่ิน - - 1 1 
๒ บริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ บริหารงานการคลัง - - - - 
๔ บริหารงานช่าง - - - - 
๕ บริหารงานการศึกษา 1 - - 1 
๖ การเจ้าหน้าที่ - - - - 
๗ วิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
8 พัฒนาชุมชน - - - - 
9 วิชาการเงินและบัญชี - - - - 

10 วิชาการพัสดุ - - - - 
11 วิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
12 วิชาการศึกษา - - - - 
13 ตรวจสอบภายใน - - - - 
14 ปฏิบัติงานธุรการ - - - - 
15 ปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
16 ปฏิบัติงานช่างโยธา - - - - 
17 การสอน - - - - 

รวม ๑ - ๑ ๒ 

 
 จากตารางการวิเคราะห์การวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคน (พนักงานส่วนตำบลและพนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล) จากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง พบว่า 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีบุคลากรบริหารการศึกษา  จำนวน 1 คน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                  
มีบุคลากรบริหารงานท้องถิ่น จำนวน 1 คน รวมระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จะมีการสูญเสียกำลังคนเนื่องจาก
การเกษียณอายุ จำนวน 2 คน  
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    ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 
        องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง ได้จำแนกบุคลากรตามกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับลักษณะงานและหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของบุคลากรแต่ละประเภท 
 “บุคลากร” หมายถึง พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง                         
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง โดยจำแนกกลุ่มบุคลากรตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ออกเป็น จำนวน ๔ กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มบุคลากรแรกบรรจุ กลุ่มบุคลากรที่มีประสบการณ์ กลุ่มบุคลากรที่
ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น และกลุ่มบุคลากรที่ดำรงตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

• บุคลากรแรกบรรจุ หมายถึง บุคลากรที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนตำบลและพนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบลใหม่ พนักงานจ้างที่ได้รับการจัดจ้างใหม่  หรือพนักงานส่วนตำบลหรือ
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

• บุคลากรที่มีประสบการณ์ หมายถึง พนักงานส่วนตำบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี
ประสบการณ์ซึ่งเป็นบุคลากรที่ผ่านการทดลองการปฏิบัติหน้าที่ราชการ และพนักงานจ้างที ่มี
ประสบการณ์การทำงาน  

• บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น หมายถึง พนักงานส่วนตำบลที่ดำรงตำแหน่งประเภท
อำนวยการท้องถิ ่น และสายงานผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งเป็นผู ้บริหารในระดับหัวหน้าฝ่าย 
ผู ้อำนวยการส่วน ผู ้อำนวยการกอง หัวหน้าส่วนราชการที ่เรียกชื ่ออย่างอื ่นและผู ้บริหารใน
สถานศึกษา  

• บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น หมายถึง พนักงานส่วนตำบลที่ดำรงตำแหน่งประเภท
บริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลและรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

3.1 เป้าหมายการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร โดยมีเป้าหมายเชิงปริมาณและ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
 เป้าหมายเชิงปริมาณ  

• บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง จำนวน 39 ราย (ข้อมูล ณ วันที่ 15 สิงหาคม 
2566) ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด 

 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
• ระดับความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง 
• ระดับความสำเร ็จในการนำความรู้  ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรที ่ ได ้ร ับการพัฒนา                          

มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับุคลากรในแต่ละตำแหน่งที่จะต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ให้มีความสอดคล้องกับระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  
 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาท
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและหน้าที่ของข้าราชการ
หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการ
ที่ดี   
 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
บุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของแต่ละประเภทแต่ละสาย
งาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการ (พนักงานส่วนตำบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบล) พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
สามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
 หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
และส่งเสริมให้บุคลากรรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ
ยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมา                 
ภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคคลกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร และภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง 
 การปฐมนิเทศ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ และพนักงานจ้างที่ได้รับการจัดจ้างใหม่ ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของ
หน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการหรือการปฏิบัติงาน 
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
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 การศึกษาหรือดูงาน การศึกษา คือ การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ ่มเติมทั ้งในและ
ต่างประเทศเพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและ
ต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวชิา
และระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหา
ประสบการณ ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะ
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่
สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไป
ศึกษาดูงาน ตลอดจนเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการ
เปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่
ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและ
การตัดสินใจ สามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน       
ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลา
ที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะ
ปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ  
 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

• การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดย
ผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

• การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงาน
สามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับ
บุคลากรใหม่ท่ีเพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงาน
ใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื ่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้
เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน
แต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
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• การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจ
เป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจ
ช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพ
ให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

• การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทำงานซึ่งผู ้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้
บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชา
ภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่อง
นั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

• การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธ ีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi - Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการ
เลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยน
หน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

• การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

• การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
เพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือ
ส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

3.4 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง  
การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรส่วนท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี เป็นต้น 
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  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
 ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิง กลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ เป็นต้น 
 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข เป็นต้น 
 
3.5 ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงได้มีประกาศคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติและมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อ0รักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมจริยธรรมหรือมาตรฐานทางจริยธรรม 
ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

• การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
• การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
• การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
• การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
• การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
• การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
• การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
• การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

3.6 การพัฒนาขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

หลักสูตรตามสายงาน 
ท่ีผ่านการพัฒนา 

แผนการเข้ารับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรสายงาน 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นายอาทิตย ์มีสุข 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
 
 
 
 

กลาง 
 
 
 
 

รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

 
 
 
 

29 ปี 2 เดือน 
 
 
 
  

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

- - - 

๒ นายวิชัย ภุทอง 
 
 
 

รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล(นักบริหารงาน 

 
ท้องถ่ิน) 

ต้น 
 
 
 

รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

 

18 ปี 3 เดือน 
 
  

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

- -  
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ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

หลักสูตรตามสายงาน 
ท่ีผ่านการพัฒนา 

แผนการเข้ารับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรสายงาน 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๓ นายประดิษฐ์ รุ่งรัศมี 
 
 
 

หัวหน้าสำนักปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
 
 

รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

 
 

17 ปี 2 เดือน  
 
 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป 

 

- 
 
 

- - 

๔ นายวริสชัย ชำนาญเวช 
 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
 
 

ชำนาญการ 
 
 

รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

 
 

9 ปี 11 เดือน 
 
  

- 
 
  

 1 

๕ นางสาวพรพรรณ             
              พรมมาโนช 
 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

 
 

ชำนาญการ 
 
 

รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

 
 

18 ปี 9 เดือน  
 
 

- 
 
  

 1 

๖ นายสุริยา ศรีแก้วกูล 
 
 
 

นักพัฒนาชุมชน 
 
 

ชำนาญการ 
 
 

รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

 
 

15 ปี 8 เดือน  
 
 

หลักสูตรนักพัฒนา
ชุมชน 

 
 

- 
 
 
 
 

- - 

๗ นายภานุวัตร                    
              แก้วโสพรม 
  
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

ชำนาญงาน 
 
 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

 
ง 

11 ปี 5 เดือน 
 
 
  

- 
 
 
 

1 
 
 

- - 

๘ นางทิติยา ไชยวัน 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 
 

ชำนาญงาน 
 
 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

 
 

9 ปี 0 เดือน  
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 

1 - 

๙ นายประสิทธิ ทรัพย์มูล 
 
 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 
 

ปฏิบัติงาน 
 
 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ 

 
 

12 ปี 4 เดือน 
 
  

หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ป้องกัน 

 
 

- 
 
 
 

- - 

๑๐ นางสาวกิตติญาภร  
                  สบายใจ 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

 
 

ชำนาญการ 
 
 

บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

 
 

20 ปี 11 
เดือน  

 
 

หลักสูตรนักบริหารงาน
คลัง 

 

- 
 
 
 

- - 

๑๑ นางศศิมาภรณ์  
               มะโนรัตน์ 
 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 
 

ชำนาญการ 
 
 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 
 

17 ปี 0 เดือน 
 
  

- - 1 - 

๑๒ นางสาวธัญรัตน์ 
                 พินธุรักษ์ 
 
 

นักวิชาการพัสดุ 
 
 

ชำนาญการ 
 
 

บัญชีบัณฑิต 
 
 

15 ปี 4 เดือน  
 
 

- - - 1 

๑๓ นางสุภาพร วงค์คำ 
 
 

นักวิชการเงินและบัญชี 
 
 

ชำนาญการ 
 
 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 
 

18 ปี 0 เดือน 
 
  

หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

- - - 

๑๔ ว่าง 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง(นัก
บริหารงานช่าง) 

 

ต้น 
 
 

 - 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- 1 - 

๑๕ ว่าง 
 
 
 

นายช่างโยธา 
 
 
 

ปง./ชง. 
 
 
 

- 
 
 

 - 
 
 
 
 
 
 

 - 
 
 

 - -
 -  

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 1 - 

16 นายนคร ผลเลขา 
 
 

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา) 
 
ฯ 

ต้น 
 
 
 

ครุศาสตรมหา
บัณฑิต 

 
 

17 ปี 5 เดือน  
 
 

หลักสูตรนักบริหาร
การศึกษา 

 
 

- - - 

17 นางสาวอัญชนา อินทร์
เอี่ยม 
 
 

นักวิชาการศึกษา 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

 
 

23 ปี 9 เดือน  
 
 

- 
 
 

1 - - 

18 นายทวีศักด์ิ แสนทวีสุข 
 
 

ครู 
 
 
 

- 
 
 

ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

 
 

12 ปี 7 เดือน  
 
 - 

- - 1 

19 นางรัชนี ชมภู 
 
 

ครู 
 
 

- 
 
 

ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

 
 

11 ปี 7 เดือน 
 
  - 

- - 1 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง | 25  
 

ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

หลักสูตรตามสายงาน 
ท่ีผ่านการพัฒนา 

แผนการเข้ารับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรสายงาน 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

20 นานงยุพิน ใจแก้ว 
 
 

ครู 
 
 

- 
 
 

ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

 
 

10 ปี 11 
เดือน  

 
 

- 

- 1 - 

21 นางอนงค์ โนนเก้ว 
 
 

ครู 
 
 - 

ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

 
 

10 ปี 11 
เดือน  

 
 

- 

- 1 - 

22 นางสมพิศ อดิธนากร 
 
 

ครู 
 
 

- 
 

ปก./ชก. 

ครุศาสตรบัณฑิต 
 
 

9 ปี 11 เดือน 
 
  

- 
 
 
 

1 - - 

23 
 
 
 

- ว่าง - 
 

นักวชิาการตรวจสอบ 
 

ภายใน 

ปก./ชก. 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 1 - 

รวม 3 7 5 
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ส่วนที่ 4  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

“มุ่งพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ ให้สามารถทำงานแบบมืออาชีพ  
ภายใต้หลักคุณธรรม จริยธรรมและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี” 

 
 องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงได้กำหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นกรอบทิศทางใน
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลจิกเทิง เพ่ือให้บุคลากรดังกล่าว มีกระบวนทัศน์และความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
 ด้านโครงสร้างองค์กร มีความคล่องตัว การกระจายอำนาจ การกระจายงาน การทำงานเป็นเครือข่าย 
การทำงานเป็นทีม การทำงานแบบมีส่วนร่วม การลดขนาด การถ่ายอำนาจให้ผู้ปฏิบัติตัดสินใจ  ที่เอ้ือให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายผู้ปฏิบัติ เอ้ือต่อการทำงานในลักษณะ Partnership กับภาคส่วน
อ่ืน ๆ ในสังคม และเอ้ือต่อการถ่ายโอนงานที่เหมาะสมให้แก่ภาคเอกชน 
 ด้านกลยุทธ์ คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน           
คิดเชิงรุก มองเชิงแข่งขัน คิดทำงานแบบผสมผสาน หาวิธีเพ่ิมคุณค่า และตระหนักถึงกระแสโลกาภิวัตน์ 
 ด้านการทำงาน มีมาตรฐาน วัดผลได้ ทำด้วยความรับผิดชอบเต็มที่ มีความเสมอภาค เป็นธรรม โปร่งใส
มุ่งผลลัพธ์ ตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือผู้รับบริการ เน้นคุณภาพ และคำนึงถึงความคุ้มค่า 
 ด้านวัฒนธรรมองค์กร ความเป็นมืออาชีพ มุ่งแก้ปัญหา เข้าถึงปัญหา ปรับตัวตลอดเวลา ทำงานเชิง
สนับสนุน ริเริ่มสิ่งใหม่ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาบุคคลากร (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง ได้กำหนดพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสร้างถ่อ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่
กำหนด ดังนี้ 

• พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง ให้มีความเป็นมืออาชีพในด้านความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ ์และทัศนคติที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

• เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

• พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขมีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

• ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 

• พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
• พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง 
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4.3 ค่านิยม (Value) 
      องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง ได้กำหนดค่านิยมด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Value) เพ่ือผลักดัน
และขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงให้บรรลุวิสัยทัศน์ ตลอดจนสามารถ
ถ่ายทอดไปสู่บุคลากรทุกประเภทและระดับตำแหน่ง ให้เห็นความสำคัญและได้รับการปลูกฝังค่านิยมด้านการ
พัฒนาบุคลากรอันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิงกำหนด ตามแนวคิด “SMART 

Value ” 

 
 

 
4.4 เป้าประสงค์ (Goal) 
      องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
จิกเทิงให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร 

• บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง ได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ   ให้มีความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

• บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล และสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันจะทำ
ให้องค์กรเป็นหน่วยงานที่สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ 
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการและยุทธศาสตร์ประเทศ 

• บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง มีความผูกพันต่อองค์กร มีคุณภาพชีวิตที่ดี                  
มีความสุขกับการทำงาน และมีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
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4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (Strategic)  
 องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  และทัศนคติ                    
ทีพึ่งประสงค์เพ่ือก้าวสู้ความเป็นมืออาชีพ 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบ 
             ยุทธศาสตร์ที่  ๓  พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพมีคุณภาพชีวิตที่ดี             
มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
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0.สรุปแผนพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง 

 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และทัศนคติที่พึงประสงค์เพื่อก้าวสู้

ความเป็นมืออาชพี 
6 6 6 652,๐๐๐ 652,๐๐๐ 652,๐๐๐ 

๒. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 

3 3 3 140,000 140,000 140,000 

๓. พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

7 7 7 285,000 285,000 285,000 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๖๗7,๐๐๐ ๖๗7,๐๐๐ ๖๗7,๐๐๐ 
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โครงการ กิจกรรม หลักสูตร รายวิชา 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ ์และทัศนคติที่พึงประสงค์เพ่ือก้าวสู้ความเป็นมืออาชีพ 
โครงการ/กิจกรรม 
หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
วิธีการ
พัฒนา 

ระยะเวลา 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา(บาท) 

หน่วยงานทีจ่ัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ห ลั ก สู ต รป ฐม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
 

ข้าราชการบรรจุใหม่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
จิกเทิงมีความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการและ
กฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

กลุ่มบุคลากร 
แรกบรรจ ุ
(ข้าราชการ

ใหม่) 

ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการ
พัฒนาหลักสูตร
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ปฐมนิเทศ 
 

๕ วัน 
หรือตามที่

หน่วยงานผู้จัด
กำหนด 

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๒. การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์            
ในระบบ Local MOOC  
 

 

ข้าราชการบรรจุใหม่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
จิกเทิงมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบังานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตนเองและ
บทบาทหน้าที ่
ขององค์กร 

กลุ่มบุคลากร 
แรกบรรจ ุ
(ข้าราชการ

ใหม่) 
 
 
 
 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 

ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการ
พัฒนาโดยการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านระบบ Local 
MOOC ตามเกณฑ์ที่กรม
ส่งเสริมฯกำหนด 

e-Lerning หลังจากผ่านการ
พัฒนาหลักสูตร

ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน

ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

- - - กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๓. โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานจ้างใหม ่

พนักงานจ้างที่ได้รับการจัด
จ้างใหม่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิงมีความรู้
พื้นฐานในการปฏบิัติงานและ
กฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

กลุ่มบุคลากร
แรกบรรจ ุ

(พนักงานจ้าง
ใหม่) 

ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมาย 
ที่ผ่านการพัฒนาตาม
โครงการปฐมนิเทศ 
พนักงานจ้างใหม ่

ปฐมนิเทศ ๑ วัน ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ องค์การบริหาร 
ส่วนตำบล 

จิกเทิง 

๔. โครงการหรือหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  

บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิงมีความรู ้
ทักษะ สมรรถนะความ
ชำนาญและประสบการณ์ที่
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

กลุ่มบุคลากร
ที่มี

ประสบการณ์ 

ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการ
พัฒนาโครงการหรือ
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

การ
ฝึกอบรม 

ตามที่หน่วยงาน 
ผู้จัดกำหนด 

๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
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โครงการ/กิจกรรม 
หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
วิธีการ
พัฒนา 

ระยะเวลา 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา(บาท) 

หน่วยงานทีจ่ัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๕. โครงการอบรมสัมมนา
เพื่อพัฒนาบุคลากรด้าน
การปฏิบัติงานและ
เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม 

เพื่อพัฒนาความรู ้
ประสบการณ์และเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมให้แก่ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล พนกังาน
ครูองค์การบริหารส่วนตำบล
และพนักงานจา้ง 

ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วน
ตำบล 
พนักงานครู
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบลและ
พนักงานจ้าง 

ร้อยล 100 ร้อยละของผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงาน
ส่วนตำบล พนกังานครู
องค์การบริหารส่วน
ตำบลและพนกังานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ตาม
โครงการ 

ฝึกอบรม 
สัมมนา
และศึกษา
ดูงาน 

มกราคม -มีนาคม ๒5๐,๐๐๐ ๒5๐,๐๐๐ ๒5๐,๐๐๐ สำนักปลัด
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิง 

6. โครงการหรือหลักสูตร
เกี่ยวกบัการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิงมีความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบัลักษณะ
งานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
และงานที่ได้รับมอบหมาย 

พนักงานส่วน
ตำบล 
พนักงานครู
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบลและ
พนักงานจ้าง 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละพนักงานสว่น
ตำบล พนักงานครูและ
พนักงานจ้างผ่านการ
พัฒนาโครงการหรือ
หลักสูตรเกี่ยวกับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 

ฝึกอบรม 
 

๓ วัน 
หรือตามที่
หน่วยงานผู้จัด
กำหนด 

๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ หน่วยงานของรัฐ/
สถาบันการศึกษา

ที่ให้บริการ
วิชาการ 

รวม  6 โครงการ งบประมาณ 652,000 652,000 652,000  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง | 33  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
โครงการ/กิจกรรม 
หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 
ค่า

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

วิธีการ
พัฒนา 

ระยะเวลา 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา(บาท) 

หน่วยงานทีจ่ัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. โครงการหรือ
หลักสูตรเกี่ยว กับ
คุณธรรมจริยธรรม 
หรือการป้องกันการ
ทุจริตหรือการ
ปฏิบัติงานตามหลกั
ธรรมาภิบาล 

 

บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิงมีความรู้ความ
เข้าใจการเกีย่วกบัคุณธรรม
จริยธรรม การป้องกันการ
ทุจริตและการปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาล  

ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการ

พัฒนาโครงการหรือ
หลักสูตรเกี่ยวกับคุณธรรม

จริยธรรม  
การป้องกันการทุจริตหรือ
การปฏิบัติงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ฝึกอบรม ๓ วัน 
หรือตามที่

หน่วยงานผู้จัด
กำหนด 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ หน่วยงานของรัฐ/
สถาบันการศึกษา

ที่ให้บริการ
วิชาการ 

๒. โครงการส่ง           
เสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิงเป็น
แบบอยา่งที่ดีมีการประพฤติ
ปฏิบัติตนตามประมวล
จริยธรรม 

ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ระดับ ๕ 
 
 
 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรม 

อบรม ๑ - ๓ วัน 
 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ องค์การบริหาร  
ส่วนตำบล 

จิกเทิง 

๓. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
(Organization 
Development: OD) 

องค์การบริหารส่วนตำบล
จิกเทิงมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
บุคลากรมีความผูกพันต่อ
องค์กร มีความเป็นเลิศด้าน
การบริการ มีการทำงานเป็น
ทีม มีความสมดุลของชีวิตกับ
การทำงาน 

ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ระดับ ๕ ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 
(Organization 

Development : OD) 

การ
ประชุม 

เชิง
ปฏิบัติการ 

๑ วัน ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ องค์การบริหาร 
ส่วนตำบล 

จิกเทิง 

รวม 3 โครงการ  งบประมาณ ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
โครงการ/กิจกรรม 
หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 
ค่า

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

วิธีการ
พัฒนา 

ระยะเวลา 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา (บาท) 

หน่วยงานทีจ่ัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. โครงการหรือ
หลักสูตรเกี่ยว          
กับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

 

บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิงมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับลักษณะงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบและงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ 

 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการ

พัฒนาโครงการหรือ
หลักสูตรเกี่ยวกับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม 
 

๓ วัน 
หรือตามที่

หน่วยงานผู้จัด
กำหนด 

๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ หน่วยงานของรัฐ/
สถาบันการศึกษาที่
ให้บริการวิชาการ 

๒. โครงการหรือ
หลักสูตรเกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล  

 
 
 

บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิงมีความรู้และ
ทักษะด้านดิจิทัล 

กลุ่มบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ 

ร้อยละ 
๘๐ 

 
 
 

ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการ

พัฒนาโครงการหรือ
หลักสูตรเกี่ยวกับการ
พัฒนาทักษะดจิิทัล 

ฝึกอบรม 
เชิง

ปฏิบัติการ 
 

๓ วัน 
หรือตามที่

หน่วยงานผู้จัด
กำหนด 

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ หน่วยงานของรัฐ/
สถาบันการศึกษาที่
ให้บริการวิชาการ 

๓. โครงการหรือ
หลักสูตรการสร้าง
ผู้นำท้องถิ่นรุ่นใหม่สู่
การเปลี่ยนแปลง  

บุคลากรสายงานผู้บริหาร
ท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิงมีความพร้อม
สำหรับการเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร 

บุคลากรที่ดำรง
ตำแหน่งประเภท 
บริหารท้องถิ่น 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการ

พัฒนาโครงการหรือ
หลักสูตรการสร้างผู้นำ
ท้องถิ่นรุ่นใหม่สู่การ

เปลี่ยนแปลง 

ฝึกอบรม ๖ วัน 
หรือตามที่

หน่วยงานผู้จัด
กำหนด 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๔. โครงการหรือ
หลักสูตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้าน
กฎหมายท้องถิ่น
ระดับสูง 

บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิงมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

กลุ่มบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ 

 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการ

พัฒนาโครงการหรือ
หลักสูตรการเพิ่ม

ประสิทธิภาพด้านกฎหมาย
ท้องถิ่นระดับสูง 

ฝึกอบรม ๖ วัน 
หรือตามที่

หน่วยงานผู้จัด
กำหนด 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
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โครงการ/กิจกรรม 
หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
วิธีการ
พัฒนา 

ระยะเวลา 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา(บาท) 

หน่วยงานทีจ่ัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

5. โครงการส่งเสริม 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์            
(e-Learning) 

 

บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลจิกเทิงมีความ

รับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ 

ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการ
พัฒนาโครงการส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง

ผ่าน            สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์             
(e-Learning) 

e-Learning ๑ ตุลาคม  
ถึง ๓๐ 

กันยายน ของปี
ถัดไป 

ของทุก
ปีงบประมาณ 

- - - องค์การบริหาร 
ส่วนตำบล 

จิกเทิง 

6. โครงการพัฒนา
ระบบการจัดการ
ความรู้ (KM) ของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลจิกเทิง 

องค์การบริหารส่วนตำบล
จิกเทิงมีระบบการจัดการ
ความรู้ (KM) ในรูปแบบ

ออนไลน์ที่บุคลากรสามารถ
เข้าเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ระดับ ๕ 
 
 
 

ระดับความสำเร็จของ
การดำเนินโครงการ

พัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้ (KM) ของ

องค์การบริหารส่วน
ตำบลสร้างถ่อ 

Self-
Learning 

ไม่จำกัด
ระยะเวลาโดย
สามารถเข้า
เรียนรู้ด้วย
ตนเองได้

ตลอดเวลา 
 

- - - องค์การบริหาร 
ส่วนตำบล 

จิกเทิง 

7. โครงการส่งเสริม
การจัดการความรู้ของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลจิกเทิง 

ส่วนราชการในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลจิกเทิงมี

คู่มือ 
การปฏิบัติงานหรือคู่มือ

สำหรับประชาชนครบทุกสว่น
ราชการ 

อย่างน้อย ๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ 

ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ระดับ ๕ ระดับความสำเร็จของ
การดำเนินโครงการ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ขององค์การ

บริหารส่วน 
ตำบลสร้างถ่อ 

การประชุม 
เชิง

ปฏิบัติการ 

๑ วัน ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ องค์การบริหาร 
ส่วนตำบล 

จิกเทิง 

รวม 7 โครงการ งบประมาณ  285,000 285,000 285,000  
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ส่วนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคคลากร 

 
5.1 ความรับผิดชอบ 

 บุคลากร มีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้                       
ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มี
ความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลิกเทิง รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ในการทำหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลสร้างถ่อ 
  

องค์ประกอบคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง 
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5.2 การติดตามและประเมินผล 

 องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง ได้กำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• บุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา ต้องจัดทำรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา เสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
ภายในระยะเวลา 60 วัน นับแต่วันกลับถึงสถานที่ปฏิบัติราชการ 

• ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา  

• ส่วนราชการ นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

• ผู้บังคับบัญชา นำผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาในเรื่องเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
• การดำเนินการตามตัวช้ีวัด ด้านที่ 2 การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา หน่วยที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 13 

ของการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA)  

• บุคลากรทุกกลุ่มเป้าหมาย ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
• บุคลากรทุกกลุ่มเป้าหมาย ต้องแสวงหาโอกาสเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ หลักสูตร/รายวิชาต่อปี  
ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑ มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร  

ต่ำกว่า ๔ โครงการ/กิจกรรม 
๒ มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร  

จำนวน ๕ - ๗ โครงการ/กิจกรรม 
๓ มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร  

จำนวน ๘ - ๑๐ โครงการ/กิจกรรม 
๔ มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร  

จำนวน ๑๑ - ๑๓ โครงการ/กิจกรรม 
๕ มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร  

ตั้งแต่ ๑๔ โครงการ/กิจกรรมขึ้นไป 
 

5.3 บทสรุป 
        การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคคลกรขององค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง สามารถปรับเปลี่ยน
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับระเบียบกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
อุบลราชธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและภารกิจถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และบางภารกิจที่ไม่จำเป็น
อาจต้องมีการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ เพ่ือให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย       
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคคลกร 

องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง  
อำเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธานี 

 องค์การบริหารส่วนตำบลจิกเทิง ได้ดำเนินการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร เพื่อให้ได้
ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาของบุคลากรที่สอดคล้องกับลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบของ
บุคลากรแต่ละประเภท โดยใช้แบบสำรวจเป็นเครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูล โดยมีกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
                (1) พนักงานส่วนตำบล มีกรอบอัตรากำลัง จำนวน 18 อัตรา ตำแหน่งว่าง จำนวน 3 อัตรา 
ตำแหน่งที่มีผู้ครอง จำนวน 15 อัตรา 
                (2) พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล มีกรอบอัตรากำลัง จำนวน 5 อัตรา มีผู้ครอง จำนวน 
5 อัตรา 
                (3) พนักงานจ้างตามภารกิจ มีกรอบอัตรากำลัง จำนวน 17 อัตรา ตำแหน่งว่าง จำนวน 3 อัตรา 
ตำแหน่งที่มีผู้ครอง จำนวน 14 อัตรา 
                (4) พนักงานจ้างทั่วไป  มีกรอบอัตรากำลัง จำนวน 5 อัตรา มีผู้ครอง จำนวน 5 อัตรา 
               ซึ่งในการสำรวจข้อมูลความต้องการในครั้งนี้ จำแนกกลุ่มเป้าหมายแต่ละประเภทตามลักษณะงาน 
หน้าที่และความรับผิดชอบในตำแหน่งที่มีผู้ครอง จำนวน 39 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย  
 กลุ่มที่ ๑ พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 29 คน กำหนดขอบเขตการ
สำรวจความต้องการพัฒนา ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ (21 ประเด็น) ด้านทักษะ (9 ประเด็น) และ
ด้านการพัฒนางาน (22 ประเด็น) 
 กลุ่มที่ ๒ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 5 คน กำหนดขอบเขตการสำรวจความ
ต้องการพัฒนา ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ (8 ประเด็น) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการ
เรียนรู้ (4 ประเด็น) และด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ (4 ประเด็น) 
 กลุ่มที่ ๓ พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 5 คน กำหนดขอบเขตการสำรวจความต้องการพัฒนา ออกเป็น 
3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ (5 ประเด็น) ด้านสมรรถนะหลัก (5 ประเด็น) และด้านการพัฒนางาน (7 ประเด็น) 
 โดยบุคลากรผู้ตอบแบบสำรวจสามารถเลือกประเด็นการพัฒนาที่ต้องการในแต่ละด้านได้ อย่างน้อย   
ด้านละ 3 ประเด็น เพื่อนำมาวิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการพัฒนาของบุคลากรประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล        
จิกเทิงภายใต้กรอบภารกิจ สรุปผลการสำรวจความต้องการพัฒนาด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

        (1) ความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ 
             (1.1) ด้านความรู้ จำนวน 21 ประเด็น สรุปความต้องการ ดังนี้  
               พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็น               
3 อันดับแรก คือ ความรู้ที ่จำเป็นในงานที่รับผิดชอบ จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา        
คือ ความรู้เรื่องกฎหมายในงานที่รับผิดชอบ จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 82.76 ความรู้เรื่องการจัดการ
ความรู้ จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 68.97 และประเด็นอื่นๆ รองลงมาตามข้อมูลในตาราง ส่วนที่ 2 

/(1.2) ด้านทักษะ.... 
 



- 2 - 
              (1.2) ด้านทักษะ จำนวน 9 ประเด็น สรุปความต้องการ ดังนี้ 
                พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็น 3 
อันดับแรก คือ ทักษะการบริหารข้อมูล จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 58.60 รองลงมา คือ ทักษะการเขียน
รายงานและสรุปรายงาน ทักษะการสืบสวน จำนวนเท่ากันคือ  ๑6 คน คิดเป็นร้อยละ 55.17 ทักษะในการ
สื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ จำนวนเท่ากัน คือ ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ 51.70 และประเด็นอ่ืนๆ 
รองลงมาตามข้อมูลในตาราง ส่วนที่ 2 
              (1.3) ด้านการพัฒนางาน จำนวน 22 ประเด็น สรุปความต้องการ ดังนี้ 
                พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็น 3 
อันดับแรก คืองานกฎหมาย จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 93.10 รองลงมือ คือ งานจัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุ จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 44.8๓ งานธุรการและสารบรรณ จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.03 และประเด็นอื่นๆ รองลงมาตามข้อมูลในตาราง ส่วนที่ 2 
          (2) ความต้องการพัฒนาของพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
               (2.1) ด้านการจัดการเรียนรู้ จำนวน 8 ประเด็น สรุปความต้องการดังนี้ 
                        พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็น 3 อันดับแรก 
คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร จำนวนเท่ากันคือ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.๐๐              
รองลงมือ คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ ๖0.0๐ การสร้างและหรือพัฒนา
หลักสูตร จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0๐  
               (2.2) ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
                        พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็น 3 อันดับแรก 
คือ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา และประเด็นการดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน การปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา จำนวนเท่ากันคือ ๕ คน คิดเป็นร้อยละ 
100.00  
               (2.3) ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
                 พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาในประเด็นการมีส่วน
ร่วมและเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการนำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ จำนวนเท่ากันคือ 5 คน คิดเป็น ร้อยละ 100.00 รองลงมาคือประเด็นการ
พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจำนวน 3 คน คิดเป็น ร้อยละ 60.00 และการจัดการและการ
บริหารองค์กร จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00  
         (3) ความต้องการพัฒนาของพนักงานจ้างท่ัวไป 
               (3.1) ด้านความรู้ 
                        พนักงานจ้างทั่วไป ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็นความรู้ที่จำเป็นในงานที่รับผิดชอบ 
จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือประเด็นความรู้เรื่องกฎหมายในงานที่รับผิดชอบและ
ประเด็นเรื่องการจัดการองค์ความรู้ จำนวนเท่ากันคือ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 รองลงมา คือ ความรู้เรื่อง
ระบบการจัดการองค์กร จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00  
               (3.2) ด้านสมรรถนะหลัก 
                 พนักงานจ้างทั่วไป พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็นการบริการเป็นเลิศและการ
ทำงานเป็นทีม จำนวนเท่ากันคือ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา คือ ความเข้าใจในองค์กรและ
ระบบงาน จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 และประเด็นการมุ ่งผลสัมฤทธิ์ จำนวน 2 คน คิดเป็น                  
ร้อยละ 40 



 
 
                (3.3) ด้านการพัฒนางาน 
                        พนักงานจ้างทั่วไป ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็นงานอำนวยความสะดวกและบริการ
ทั่วไป จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมา คือ งานช่วยเหลือสนับสนุนการดำเนินงาน/โครงการ/
กิจกรรม จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ประเด็นงานบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน จำนวน 3 
คน คิดเป็นร้อยละ 60   
                จากผลการสำรวจความต้องการพัฒนาในประเด็นต่าง ของพนักงานส่วนตำบล พนักงาครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป สามารถนำข้อมูลนี้มาใช้ในการวางแผน            
การพัฒนาบุคคลากร กำหนดหลักสูตรการฝึกอบรม ศึกษาดูงานหรือคัดเล ือกหลักสูตรการจัดอบรม                    
ของสถาบันการศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคคลากรและลักษณะงานที่ปฏิบัติ สร้างให้เกิด
บุคคลากรที่มีศักยภาพรองรับภารกิจขององค์กรและการจัดทำบริการสาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพ 
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